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La Confédération Générale des Entreprises du Maroc « CGEM »
est une association professionnelle représentant le secteur privé
marocain, signataire du Pacte Mondial de 'ONU en Décembre
2006.

La CGEM, a travers sa Commission « Entreprise Responsable et
Citoyenne », s’est engagée a poursuive son élan en matiere de RSE
et a promouvoir les dix principes fondateurs du Pacte Mondial
regroupés en 4 grands themes fondamentaux.

Cette Commission s’attelle en effet a soutenir les principes du Pacte
Mondial a travers sa charte « Responsabilité Sociétale des
Entreprises » (RSE), adoptée par la CGEM fin 2006, actualisée en
janvier 2017, et qui est en compléte adéquation avec ledit pacte. La
Commission intervient également sur les thématiques d’éthique et
de bonnes pratiques de gouvernance en co-présidant la
Commission Nationale de Gouvernance d’Entreprise.

Cest ainsi que la CGEM s’est tout naturellement consacrée a la promotion des principes
fondamentaux du Pacte Mondial auprés de 'ensemble de ses entreprises adhérentes, mais aussi
aupres de ses parties prenantes avec la mise en place d’actions et de projets relevant de I'intérét
général et la durabilité.

Par ailleurs, dans le cadre du partenariat pour la mise en place du « Réseau Maroc du Pacte
Mondial », signé le 5 Mars 2018, entre le Pacte Mondial a New York, la CGEM et le Programme des
Nations Unies pour le Développement - PNUD au Maroc, la CGEM a travers sa Commission
« Entreprise Responsable et Citoyenne » préside le Conseil d’Administration du Réseau Maroc et
est en charge de ses activités.

En tant que Présidente de la Commission « Entreprise Responsable et Citoyenne », je suis
heureuse de réitérer I'engagement de la CGEM dans la promotion des principes du Pacte Mondial
et les dix-sept Objectifs de Développement Durable.

Saadia SLAOUI BENNANI

Présidente Commission « Entreprise Responsable et Citoyenne » — CGEM
Vice-Présidente — CGEM

Présidente du Conseil d’Administration — Réseau Maroc du Pacte Mondial
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La CGEM, une organisation engagée pour la promotion de
la RSE et du Pacte Mondial des Nations Unies

La Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM) est la voix du secteur privé au
Maroc. Créée en 1947, elle représente plus de 90 000 entreprises, membres directs et affiliés de
toutes tailles et de tous secteurs, sur tout le territoire, et s’est imposée comme le représentant
officiel du secteur privé aupres des pouvoirs publics, des partenaires sociaux et des institutionnels.

La CGEM porte la voix du secteur privé, notamment a travers la plateforme de travail
CGEM-Gouvernement, son groupe parlementaire au sein de la Chambre des Conseillers, le
dialogue social Tripartite Gouvernement-CGEM-Syndicats et ses échanges permanents avec les
différentes instances constitutionnelles. La CGEM contribue a la valorisation du role de ’entreprise
dans le développement économique et social de notre pays et s’engage a améliorer I’environnement
des affaires et de I'investissement, en étroite collaboration avec les pouvoirs publics et les acteurs
institutionnels.

Mobilisée depuis 2006 pour promouvoir la Responsabilité Sociale et Environnementale dans le
monde de l'entreprise, la Confédération s'est dotée d'une charte de responsabilité sociétale et d'un
label RSE pour reconnaitre les entreprises engagées et les encourager dans une démarche de
progres continu.

Ainsi, le role de la CGEM est de sensibiliser, mobiliser, inciter et accompagner ses membres, a
assumer leur responsabilité en matiére de développement durable et leur contribution a I'atteinte
des 17 Objectifs de Développement Durable. La CGEM collabore également avec les institutions
internationales et la société civile a travers des partenariats sur différents sujets au coeur du
développement socio-économique a travers des projets favorisant 'emploi et la création de richesse
pour la population.

Activités du « Réseau Maroc du Pacte Mondial »

Le 05 mars 2018 a vu la signature de la convention entre le siege du Pacte Mondial, la CGEM et le
PNUD Maroc pour la création du Réseau Maroc du Pacte Mondial. Elle fait suite a toutes les
démarches entreprises depuis fin 2016 entre la CGEM et le PNUD Maroc pour la création de ce
réseau. Le Réseau Maroc du Pacte Mondial s’est engagé en 2020-2021 a :

e Sensibiliser les entreprises marocaines sur les opportunités et les bénéfices des pratiques
responsables et du développement durable.

e Permettre aux entreprises de mieux comprendre les ODD et les intégrer dans leurs
stratégies et modeles d’affaires par le biais de 'accélérateur SDG Ambition.

e Appuyer la transition énergétique des entreprises marocaines grace a l'accélérateur
Ambition Climat qui a permis aux membres de définir des objectifs de réduction des
émissions de gaz a effet de serre a la hauteur du défi climatique et en cohérence avec les
préconisations scientifiques.

e Faciliter I'adoption des dix Principes du Pacte Mondial par les entreprises marocaines.

e Promouvoir les outils et guides développés par le Pacte Mondial et ses partenaires tel que le
SDG Action Manager, I’Analyse des écarts sur l'autonomisation des femmes dans les
entreprises....
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Favoriser le réseautage entre les différents acteurs du secteur privé et faciliter I’échange
d’expérience sur la RSE et le développement durable a I’échelle nationale, régionale et
internationale.

Organiser des événements pour sensibiliser les entreprises marocaines aux pratiques
pionnieres au sujet de la RSE et du développement durable. Ces événements permettent
aussi aux entreprises de communiquer sur leurs réalisations a un public national et
international.

Renforcer la collaboration avec les réseaux africains et francophones du Pacte Mondial.

Organiser des ateliers pour renforcer la capacité des entreprises marocaines autour de la
finance durable, le travail décent, les droits humains, la lutte contre la pauvreté, I'égalité des
chances en entreprises et la lutte contre la corruption.

En chiffres, le réseau a organisé :

- 26 ateliers au profit des entreprises marocaines et de leurs parties prenantes, et
- 4 événements de haut niveau d’envergure régionale et internationale.

Le réseau a capté une participation de 1750 personnes, et a mis en avant 4 PDG dans des
événements de haut niveau pour partager ’expérience marocaine avec une audience internationale
de chefs d’entreprises et leaders politiques.

Quelques activités du « Réseau Maroc du Pacte Mondial » :

Webinaire sur le leadership en Afrique en temps de Crise (Mai 2020).

Co-organisation de deux sessions thématiques pendant le Global Compact leaders Summit
(Juin 2020).

Webinaire sur la finance responsable et présentation de la "CFO Taskforce" (Novembre
2020).

Organisation du Sommet Africain sous le theme "Entreprises Unies pour 1'Afrique que nous
voulons : Décennies d'Action et d'Opportunité" (Décembre 2020).

CFO Task Force : Le Global Compact Maroc a organisé une série de webinaires pour
sensibiliser les directeurs financiers des entreprises marocaines sur les principes du Global
Compact pour une finance intégrant les ODD (Janvier-Février 2021).

WEP Gap Analysis Tool : L'outil d’analyse des écarts de genre (Outil des WEP) est une
auto-évaluation concue pour aider les entreprises a évaluer leurs performances en matiere
d’égalité des sexes sur le lieu de travail. Le Global Compact Maroc a animé une série
d’ateliers dans ce sens (Avril-Mai 2021).

Accélérateur Ambition Climat : Ce programme a pour but d’accompagner les entreprises
marocaines membres du Global Compact a définir des objectifs de réduction des émissions
de GES (Juillet 2021).

Uniting Business Live Summit : Pour marquer 'ouverture de ’Assemblée générale des
Nations unies en Septembre 2021, le Global Compact Maroc a participé a I'organisation du
Uniting Business LIVE.
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Promotion des démarches RSE et du Label RSE

Fidele a son engagement pris en 2006 pour la promotion de la RSE aupres du secteur privé et de
ses parties prenantes, avec la mise en place de sa charte RSE et du Label RSE, la Confédération a
poursuivi son élan pour sensibiliser et mobiliser autour de la RSE en tant que pilier de croissance et
de la performance globale des entreprises, économique, environnementale, sociale et sociétale,
ainsi que vecteur de développement socio-économique des régions et de création de la valeur
partagée avec la société.

Cest a cet effet, que la CGEM met a la disposition des entreprises des outils visant la structuration
de leur démarche RSE, tel que le Label RSE, et leur mobilisation sur les quatre thémes
fondamentaux et les dix principes du Pacte Mondial, en parfaite adéquation avec sa charte RSE.

Labellisation RSE des Entreprises
Durant les deux années 2020 et 2021, la CGEM a attribué le Label RSE a 24 entreprises de
différents secteurs et différentes tailles. Les entreprises labellisées, au nombre de 108, sont
ventilées comme suit :
e 33% PME et 67 % Grandes entreprises ;
e 39% dans le secteur de I'industrie, 54% dans les services et 7% dans le secteur bancaire et
financier ;
e 32% filiales de multinationales et 68% entreprises maroco- marocaines ;
e 24 entreprises labellisées sont cotées a la Bourse sur les 77 entreprises cotées, soit un ratio
de 30,6%.

Ces entreprises constituent des ambassadeurs
de la RSE et s’évertuent a la promouvoir au
niveau de toute leur sphére d’influence et ses
différentes parties prenantes. Par ailleurs, la
Commission Entreprise Responsable et
Citoyenne a organisé une cérémonie de
remise du Label RSE a la derniere génération
d’entreprises labellisées (28 entreprises).
Cette rencontre constitue une occasion de
célébrer les entreprises bénéficiaires de cette
distinction, de communiquer sur leur
performance dans le domaine et de stimuler
d’autres entreprises par I’émulation et
I'exemplarité des pratiques.

Formations aux principes de la responsabilité sociétale :

La Commission Entreprise Responsable et Citoyenne (CERC) de la CGEM a lancé, en Novembre
2021, en partenariat avec OXFAM Maroc, un cycle de formation gratuit de cing jours sur la
thématique de la responsabilité sociétale des entreprises. Dispensé au profit des entreprises
labellisées ou en cours de labellisation affiliées a la CGEM, ce cycle de formation a pour objectif de
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promouvoir la culture RSE au sein de ces entreprises, de renforcer les capacités et de les
accompagner dans 'amélioration de leurs démarches en la matiere.

Ces formations font suite aux sessions
d’information tenues préalablement dans
le cadre du projet « Youth, Participation
and Employment », soutenu par le
Danish Arab Partnership Program et mis
en ceuvre par OXFAM au Maroc. Ce
premier cycle de formation a été animé
par des consultants professionnels dans le
domaine de la responsabilité sociétale des
entreprises avec la participation 25
managers opérationnels (middle
management) d’entreprises de différentes
tailles et secteurs d’activités ayant obtenu

le label RSE de la CGEM.

Organisation & intervention lors de rencontres et conférences sur le DD & la RSE
Reconnue pour son expertise RSE, la CERC a été invitée a co-organiser ou participer aux
événements suivants (liste non exhaustive) :

L’organisation de ces rencontres vise la
sensibilisation et la mobilisation des
entreprises sur le développement
durable et la RSE. Les rencontres sont
organisées a l'initiative de la CGEM ou
en coordination avec d’autres acteurs
actifs sur le sujet.

Intervention lors du Cours de “RSE, Ethique et Développement Durable” de
PISCAE-Rabat : Ce module de formation au profit des étudiants de M1 a permis de faire
un focus sur la genese de la mise en place de la charte RSE et du label, les résultats et
impacts y afférents, ainsi que le réle et les initiatives de la CGEM dans ce sens.

Participation aux travaux du Réseau Normalisation et Francophonie (RNF) :
Cette consultation a porté sur la proposition de ’TAFNOR de création d'un nouveau comité
technique pour la révision de I'ISO 26000.

Focus Groupe BAM : Dans le cadre de la structuration de la démarche RSE de Bank Al
Maghrib, la CERC a été sollicitée afin d’échanger autour des enjeux prioritaires a
considérer. Un focus group a ainsi été tenu en Juillet, avec la participation de plusieurs
commissions transverses.

Webinaire sous le theme “RSE post Covid” : Cette rencontre virtuelle s’est tenue en
Novembre suite au lancement de la formation Executive MBA d'Audencia au Maroc. Elle a
été l'occasion d’aborder divers aspects liés a la responsabilité sociétale au sein des
entreprises en période du Covid.
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Droits de ’'Homme

La Confédération est active en matiere de promotion des droits de ’homme en milieu de travail,
pour faire de l'entreprise un lieu d’égalité, d’équité, de bien-étre et d’inclusion sociale. Elle
accompagne les entreprises et les soutient dans ce sens a travers la sensibilisation, la formation et
I’accompagnement pour plus de performance sur plusieurs thématiques.

La CGEM élue membre du Conseil d’Administration du Bureau International du
Travail (BIT)

Les élections des membres du Conseil d’administration du BIT, pour le mandat 2021-2024, ont été
organisées le 16 juin 2021. Les suffrages exprimés par les délégués des employeurs des 5 continents
ont permis d’élire le Président de la Commission Sociale de la CGEM en tant que membre du
Conseil d’administration du BIT.

Egalité professionnelle H/F et lutte contre les discriminations genre

La CGEM a participé activement a
lorganisation de la 4eéme édition des
Trophées “Egalité professionnelle H/F” en
2020 mis en place par le Ministere du
Travail et de l'Insertion Professionnelle
ainsi qu’aux différents travaux de restitution
pour définir les pistes d’amélioration du
trophée. Dans ce sens, la CGEM a intégré le
comité d’organisation du trophée et est
également partie prenante de la 5eéme
édition.

MoroccogDiversity :

Dans le cadre de la convention signée par la CGEM et I'TFC-International Finance Corporation en
Juin 2020, une plateforme commune a été lancée pour encourager les entreprises a promouvoir
I'employabilité et I’évolution professionnelle des femmes. A travers une série de 4 rencontres
thématiques, la plateforme #MoroccogDiversity entend faire émerger un groupe d'employeurs
"champions" au Maroc, pour mettre en lumiéere les avantages de la diversité des genres et proposer
des pistes concretes favorisant I’employabilité des femmes. 4 Webinaires thématiques organisés

(tous les webinaires peuvent étre revus sur la chaine Youtube de la CGEM) :

“Voies stratégiques pour promouvoir la diversité des genres en entreprise” - Novembre

2020 ;

e “Femmes & secteurs non conventionnels, enjeux d’attractivité et de rétention”- Mars 2021 ;

e “Diversité des genres dans les postes de responsabilité : Un levier de performance et de
résilience”; - Mai 2021 ;

e “Réglementation et lois sur le travail des femmes : Vers un lieu de travail plus inclusif”; -

Juin 2021.

Par ailleurs, une campagne de communication sur
Linkedin a été lancée pour permettre aux entreprises

de témoigner de leur engagement en termes
d’approche genre et a connu la participation de pres de
50 entreprises. Un événement de restitution
d’envergure a été organisé dans ce sens en date du 07
Décembre 2021, au siege de la CGEM.
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Collectif “Parité Maintenant” :

La CGEM a rejoint le Collectif “Parité Maintenant”
afin de participer a la consécration de l'article 19
de la Constitution et promouvoir la parité au sein
des entreprises du secteur privé. La CGEM a ainsi
été partie prenante de I’élaboration du Tome II du
livre blanc présenté par le Collectif, notamment en
ce qui concerne la dimension économique. Par
ailleurs, un groupe de travail a été constitué afin
de mettre en place une feuille de route commune
et initier la collaboration entre nos deux
institutions.

Pr 1 f lité 1 :
De par son expertise, la CERC a été invitée a partager ses initiatives et réalisations en matiere de
promotion de I’égalité professionnelle :

e Forum international de 'ICESCO :
La CGEM a pris part au Forum
international ~ sur  l'entrepreneuriat
féminin et I'autonomisation des femmes.

e Evaluation dans le cadre du
Danish-Arab Partnership
Programme : La CERC a été sollicitée
pour un entretien ayant pour but de
partager les bonnes pratiques de la
CGEM et des entreprises labellisées RSE.

e TIBU Maroc : La CERC a pris part a la
pléniere de lancement officiel de la
semaine de l'emploi des jeunes par le
sport, organisée par TIBU Maroc.

e Comité Provincial de
Développement Economique
(INDH) : La CERC contribue aux
travaux du CPDE, qui vient en appui du
Comité Provincial de Développement
Humain afin de valider les initiatives
locales de développement humain et les
projets portés par les jeunes.

Inclusion professionnelle des Personnes en Situation de Handicap (PSH)

Une enquéte pour lidentification des structures, publiques ou privées, sensibles a l'insertion
professionnelle des PSH a été diffusée aux membres. Cette enquéte a été mise en place par 4
associations intervenant sur la thématique : le Groupe AMH, MALAK, 'OMADEV et ANAIS.

Par ailleurs, la Commission “Entreprise Responsable et Citoyenne” constitue un point de relais
entre les associations spécialisées et les entreprises désirant mettre en place une politique
“Handicap” structurée et pérenne.

Par ailleurs, la Commission examine les voies de collaboration avec les partenaires institutionnels

idoines pour mettre en place une convention dans ce sens. Un premier travail a déja été réalisé avec
le Ministere de la Solidarité. En outre, la CERC a participé activement aux travaux de la journée
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d'étude organisée par le groupe parlementaire de I'UMT, portant sur les Droits des PSH dans le
monde du travail.

Employabilité et emploi des migrants et réfugiés

A la suite de I'adoption par le Maroc en 2014 de la Stratégie Nationale d’Immigration et d’Asile
(SNIA) et a la demande de plusieurs associations qui ceuvrent pour une intégration sociale et
professionnelle des migrants, la CGEM agit pour sensibiliser les entreprises sur la question.

La CGEM a ainsi été sollicitée par 1'Organisation Internationale pour les Migrations (OIM)

concernant la promotion du “Guide pour l'intégration de la diversité culturelle” et du “Manuel
pratique pour recruter un salarié étranger” mis en place en 2018. Dans ce sens, des capsules vidéo de
sensibilisation ont été produites sur la base des retours des différents partenaires et des entretiens
ont été menés afin d’analyser l'impact des activités du projet et recueillir appréciations et
commentaires.

La CGEM poursuit par ailleurs sa collaboration avec ses partenaires historiques que sont le UNHCR
et ’OIM. Dans ce sens, une enquéte a été menée au niveau de la région Tanger, Tétouan, Al Hoceima
pour déterminer les opportunités existantes de travail des migrants dans le secteur privé. Par
ailleurs, une réunion a été tenue entre le Président de la CGEM et la Cheffe de Mission de ’OIM afin
d’échanger autour des pistes de collaboration.

Promotion de I’emploi des jeunes

Une série de rencontres sont organisées par la
CGEM et ces partenaires de la société civile autour
de la réinsertion sociale et I'insertion professionnelle
des jeunes, avec la participation des entreprises
labellisées RSE par la CGEM, afin d’échanger autour
des voies de collaboration entre le secteur privé et
ses institutions. Un groupe de travail a également été
mis en place pour dresser une feuille de route
commune et agir sur les leviers idoines.

Emploi des jeunes : Exonération de U'IR pour les nouvelles recrues en CDI

L’emploi des jeunes est I'une des priorités majeures de la CGEM. Ainsi, et pour faire face a la
situation compliquée sur le plan économique et son impact sur le chomage, la CGEM a proposé
pour le projet de loi de finances 2021 I'exonération de I'IR (Impot sur le Revenu) pour le
recrutement des jeunes des 2021. Cette disposition est entrée en vigueur début 2021, pour une
durée de 2 ans, pour les contrats a durée indéterminée.

Conditions de travail et respect des normes internationales du travail :

La Confédération, a travers sa Commission Sociale, agit pour un environnement de travail décent,
promouvant la liberté d’association, la négociation collective et le dialogue social constructif. Elle
représente le secteur privé dans le dialogue social tripartite et ceuvre pour un dialogue social direct
bipartite avec les partenaires sociaux. La CGEM met également a la disposition des entreprises des
guides et des outils pour renforcer leur action et leur performance dans plusieurs domaines
relevant des conditions de travail et du bien-étre des salariés, notamment 4 guides élaborés en
2020 a destination des employeurs :

e Guide sur I'avenir du travail et des relations sociales ;

e Guide sur les relations sociales ;

e Guide sur la promotion du droit conventionnel et la pratique des conventions collectives au

Maroc ;
e Guide sur 'amendement du Code du Travail, vu par la CGEM.
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Dialogue Social

Des réunions de concertation avec les deux centrales syndicales les plus représentatives ('UMT et
la CDT) se sont tenues au sein de leurs locaux, le 13 mars 2020, afin de discuter des voies et des
possibilités pour faire face a la pandémie deés son apparition.

La CGEM a aussi tenu deux réunions de Dialogue Social. La premiere avec le Ministre du Travail et
de I'Insertion Professionnelle, le 24 juin 2020 et une deuxieme avec le Chef du Gouvernement, les
partenaires sociaux et plusieurs ministéres, le 10 juillet 2020. La CGEM a ainsi proposé un
ensemble de mesures au gouvernement pour protéger les travailleurs et les emplois et soutenir les
entreprises.

La CGEM a également pris part a plusieurs réunions de Dialogue Social Régional et Provincial afin
de se pencher de pres sur les particularités territoriales des régions dans lesquelles les entreprises
opérent.

Lancement d’une plateforme sur le Travail
des Enfants au Maroc

Pour renforcer la lutte contre ce fléau, la CGEM a
lancé, le 27 avril 2021, en présence de plus de 120
participants représentant 27 pays, la plateforme
«ILTESAM», une initiative pionnieére menée par le
secteur privé en vue de contribuer a I’éradication
du travail des enfants au Maroc. La Plateforme
vise a faire connaitre les meilleures pratiques des
entreprises membres de la Confédération,
rassemble toute l'information disponible sur le
sujet (des kits de sensibilisation, motion design,
formations en ligne, guides pratiques, études...) et
permet en outre d’aider ces entreprises a échanger
entre elles pour partager les bonnes pratiques
dans ce domaine.

Académie sociale au Maroc

Lancée le 13 décembre 2018, cette initiative de la
CGEM est dédiée aux professionnels des
relations sociales des entreprises. L'objectif est
d’outiller les entreprises en les formant aux
techniques de négociation leur permettant
d’assurer de meilleurs échanges avec les
partenaires sociaux et de promouvoir ainsi le
recours aux modes alternatifs de résolutions des
conflits.

En 2020, ’Académie Sociale de la CGEM a ainsi
démarré les formations de sa deuxieme
promotion au cursus « Gestion des Relations
Sociales » destiné aux professionnels des relations sociales. 17 participants représentants 14
entreprises ont participé aux modules visant une amélioration des pratiques en matiere sociale au
sein de leurs entreprises. Une 3éme promotion, composée de 15 participants, suit actuellement les
cours en mode hybride suite a la mise en place d’'une solution d’E-learning.
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Accompagnement des entreprises lors de I'opération d’élection des Délégués des
Salariés

En vue d’accompagner les entreprises a réussir l'organisation des SRR
élections des Délégués des Salariés, au titre de I’année 2021 qui a été fixé o ot e

par le BO n°6978 du 15 avril 2021, la CGEM a élaboré un guide pratique
qui présente, de maniere didactique, toutes les étapes d’organisation des '
élections ainsi que les délais y afférents.

Formation en matiére de Santé et Sécurité au Travail

DES DELEGUES DES SALARIES

La CGEM a lancé « L'Initiative CGEM & UMT pour la promotion de la ———
Santé et Sécurité au Travail » qui a pour objectif d’outiller les membres
des comités de sécurité et d’hygiéne afin d’identifier, d’atténuer voire
d'éliminer les risques qu’encourent I’entreprise et ses travailleurs. Cette
initiative a permis aux 44 participants de s’approcher des fondamentaux
en matiére de SST existants a ’échelle nationale et internationale.

Une organisation engagée pour ’environnement et le climat

La Commission Economie verte de la CGEM s’emploie a accélérer la transition vers une économie
verte faisant converger les intéréts économiques et les préoccupations environnementales en
renforcant la compétitivité des entreprises.

Elle vise également la promotion de la création de valeur et d’emplois par I'investissement dans les
nouvelles opportunités liées a la transition écologique.

Suivi des politiques publiques en termes d’économie verte

Vision a faibles émissions de carbone a Uhorizon 2050 :

La commission est impliquée dans 1’élaboration d’une vision a faibles émissions de carbone a
I’horizon 2050 qui sera soumise a la Convention-Cadre des Nations Unies sur les changements
climatiques (CC). Plusieurs secteurs sont couverts : énergie, transport, batiment, industrie.... Ce
chantier est en cours de déclinaison en stratégie opérationnelle.

Stratégie Nationale de développement durable (SNDD) :

Une réunion de la Commission Nationale Développement Durable, présidée par le Chef du
Gouvernement, tenue le 2 juin 2020, a été consacrée a ’étude du bilan de mise en ceuvre de la
SNDD et de 'avancement du Maroc dans la réalisation des Objectifs de Développement Durable
(ODD).

Feuille de route pour la mobilité électrique et durable au Maroc

La CGEM a lancé avec le soutien de ’Agence des Entreprises Néerlandaises, en Juin 2021, une
étude sur la mobilité durable au Maroc visant a contribuer a 1’élaboration d'une feuille de route
nationale impliquant toutes les parties prenantes concernées. Ce travail permettra de mieux
orienter les recommandations de la CGEM en matiére de politiques publiques et de préparer les
entreprises privées aux mutations en cours dans ce secteur.

Accompagnement des entreprises dans la transition bas carbone et résiliente au
changement climatique

Une collaboration de longue date lie la CGEM et la Fondation Mohammed VI pour la protection de
I’environnement dans une démarche proactive en faveur du climat.

Dans le cadre de la dynamisation des initiatives conjointes et dans l'objectif de mobiliser de
nouvelles entreprises, une série d’actions ont été menées :

e Organisation de rencontres et webinaires d’information portant sur la transition bas
carbone : 2 juillet 2021, 9 juillet et 17 septembre 2021 ;
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e Organisation d'un sommet de haut niveau
autour du théme “Engagement des
acteurs économiques marocains dans la
transition bas carbone résiliente aux
changements climatiques”, le 26 octobre
2021 ;

e (Création de la task force décarbonation a
Iinitiative de la Fondation, aux co6tés
d’autres partenaires, ayant pour mission
la mise en ceuvre d’actions communes en
faveur de la décarbonation, du climat et
de la relance verte ;

e Mobilisation de nouvelles entreprises
pour leur adhésion au pacte Qualit’air qui
consiste a évaluer leurs émissions en
utilisant ’outil bilan carbone, les réduire,
et compenser celles irréductibles.

Organisation et participation aux événements suivants :

e Organisation d’'un webinaire sur le theme “Efficacité énergétique: une réelle opportunité
pour les PME et I'industrie nationale”, le 8 juillet 2021 ;

e Organisation de 3 sessions d’échange dans le cadre de I’élaboration de la feuille de route sur
la mobilité électrique portant sur les infrastructures de recharge, le cadre réglementaire et
incitatif, le modele de recharge, tenues respectivement les 6 septembre, 11 et 29 octobre
2021;

e Participation a plusieurs side events avec des partenaires pour le déploiement d’actions en
faveur des entreprises lors de la COP26, du 1er au 12 novembre 2021.

Ethique, Bonne gouvernance et Lutte contre la corruption :

La CGEM est partie prenante de plusieurs initiatives lancées par le Maroc visant la transparence et
I’éthique des affaires, notamment la Stratégie Nationale de Lutte Contre la Corruption adoptée par
le Maroc, la publication et révision en cours des code de bonnes pratiques de gouvernance des
entreprises, ainsi que la mise en place de 6 codes spécifiques dédiés au PME, aux établissements de
crédit, aux entreprises d’assurances et de réassurances, aux Grandes entreprises faisant APE, aux
GE sans APE et aux Etablissements et entreprises publics.

Gouvernance

Dans le cadre des activités de la Commission Nationale de
Gouvernance d’Entreprise (CNGE), le consortium Nestor
Advisors-El Quortobi est mandaté pour l'actualisation des codes
marocains de bonne gouvernance et la mise en place de codes
spécifiques. Les différents codes ont ainsi fait I'objet d’entretiens
bilatéraux avec les membres de la Commission Nationale (Avril et
Juin 2020 pour la CGEM).

Dans le cadre des activités de la Commission Nationale de
Gouvernance d’Entreprise (CNGE), deux réunions de la
Commission Nationale ont été tenues en Janvier 2021 et Juin 2021
afin de valider les dernieres moutures des codes de bonne
gouvernance et traiter des prochaines étapes. Une plateforme
digitale a été mise en place en prévision de la phase de
consultation publique des codes.

Par ailleurs, le Groupement inter-patronal du Cameroun (GICAM) a sollicité la CERC pour un
partage d’expérience relatif a la CNGE, sa genese ainsi que les différents travaux menés pour

12/13



Ig ol Q‘ﬂ}ul eul <Y

CGEM

toEo tolotort | tLOOIHLH | HCHOZO
Confédération Générale des Entreprises du Maroc

mettre en évidence les bonnes pratiques et les points de vigilance a considérer dans le processus
d’élaboration d’un code général de bonne gouvernance.

Lutte contre la Corruption

Une rencontre a été tenue entre les services du Chef
du Gouvernement et la CGEM. Cette rencontre
s’inscrit dans le cadre de la Stratégie Nationale de
Lutte Contre la Corruption et du mémorandum
d’entente signé avec le gouvernement britannique
en matiére d’assistance technique dans la lutte
contre la corruption.

Cette entrevue a fait partie d’'une série d’entretiens
menés avec les points focaux de la Commission
Nationale Anti-Corruption : un atelier de partage de
Pexpérience britannique en matiéere de lutte contre
la corruption a été organisé a leur profit en Octobre
2020.

Par ailleurs, la CGEM poursuit ses efforts de coordination de la Stratégie Nationale de Lutte contre
la Corruption, notamment son programme 8 relatif & “I'Intégrité du monde des affaires”. A titre de
rappel, la CGEM est le coordinateur du Programme 8 “Intégrité du monde des affaires” et partie
prenante de projets des programmes 9 “Communication et Sensibilisation” et 10 “Education et
Formation” de la Stratégie Nationale de Lutte Contre la Corruption.

En outre, la Confédération a été sollicitée pour
participer aux travaux de la rencontre organisés

conjointement par le Cabinet Idoine (Casablanca) et
I’Académie de I'Ethique (Paris). Cet événement a

porté sur les enjeux économiques, sociaux et
environnementaux du management éthique.
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